CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT TIIUONG MAI SAI GON Pjc 1ap- Tw do- Hanh phiic
(SADACO)

Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 31 thing 5 nam 2023

BAO CAO )
HOAT DONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT), t6i xin bdo céo t&i cac Quy cb dépg tinh hinh hoat
dong cua HDQT nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023, cu thé:

IIDQT nhiém ky 2021-2025 gdm 07 thanh vién:

- Ong Trén Quéc Manh, Cht tich HDQT

- Ong Nguyén Cao Tri, Phé Chii tich HDQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién— Tong giam déc

- Ong Trn B4 Nguyén, Thanh vién— Phé Téng giam déc
- Ong Trén Pdng Tét Thanh, Thanh vién— Phé Téng gidm dbc
- Ba Than Thi Thu Théo, Thanh vién

- Ba Luu Thi Lé, Thanh vién.

Can cir vao Dieu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong (PHDPCP) nam 2021,
HDQT da thyc hién quyén han va nhiém vu ciia minh nhu sau:

1. Cac phién hop ctia HDQT:
Trong ndm 2022, HPQT da td chtic céc cudc hop, dién hinh nhu:

e Hop HDQT ngay 16 thang 02 nim 2022
- Xem xét va quyét dinh tai bd nhiém nhén sy dbi vé6i cac chire danh Gidm dbe Cong ty
TNHH MTV Sadaco My Xuén, K& toan truong Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuan;
Giém ddc Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu Sa Da Co
- Ban vé Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2021 va mot sb van dé lién quan.

e Hop HDQT ngay 31 thang 5 nim 2022
Noi dung cude hop:
1. Chuén bj Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2022:
- Thoi gian du kién: ngay 24 thang 6 nam 2022 (thir sau);
- Dia diém: Vin phong Cong ty Sadaco
200Bis Ly Chinh Thing, Phuong 9, Quén 3, TP. HCM.
- Thong qua ndi dung cac b4o cdo va to trinh chuin bi Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2022:
- Thong qua n6i dung cac bao cdo (Béo céo hoat dong Hoi dong quan tri nam 2021; Bdo
céo két qua thye hién san xuét kinh doanh nam 2021 va dur kién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022; B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2021; Béao céo tai chinh
cua Cong ty Sadaco cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 da dugc
kiém toan; B4o céo tai chinh hop nhét ngay 31 thang 12 nam 2021);
- Thong qua ndi dung céc t& trinh (T trinh V/v: chon Cong ty kiém toan nién do 2022...).
- M6t s6 van dé lién quan:
1. HO so chuyén nhwong von Cong ty Sadaco My Xuan;
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2. H6 so lién quan dén Du 4n Sadaco Dak Néng;
3. Ho so lién quan dén Du 4n tai sd: 635 Nguyén Tréi, Phuong 11, Quan 5, TP. HCM;
4. Hb so lién quan dén Dy 4n tai s6: 200Bis Ly Chinh Thang, Phuong 9, Quén 3,
TP.HCM.
5. Mot sb van dé khac.

e Hop HDQT ngay 27 thang 10 nam 2022
Noi dung cudc hop:
- B4o cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty Sadaco.
- Mot sb van dé lién quan:
1. Dy én Khu nha & Sadaco tai phuong My Xuén, thi xa Phu My, tinh Ba Ria- Viing
Tau;
2. Du an Khach san Sadaco tai s6: 635 Nguyén Trai, Phuong 11, Quén 5, Thanh phé Hb
Chi Minh;
3. Du 4n vin phong Cong ty Sadaco tai s6: 200Bis Ly Chinh Thang, Phuong 9, Quén 3,
Thanh phé H Chi Minh;
4. Céc van d lién quan khéc.
- Vé viéc quan hé tin dung va giao dich tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Pau tu va
Phat trién Viét Nam (BIDV)- Chi nhanh Ba Chiéu;
- Vé viéc hiyy ding ky chitng khodn tai Trung tam Luwu ky Chitng khodn Viét Nam;
- V& viée dé nghi ndng bdc hrong va chuyén ngach lwong doi véi chive danh diéu hanh
do Hoi dé‘ng quan tri quyét dinh, v.v.

* Bién ban hop HDQT V/v: quan hé tin dung va giao dich tgi Ngdn hang Thwong
mai Co phan Dau tw va Phadt trién Viét Nam (BIDV)- Chi nhdanh Ba Chiéu ngay 27
thang 10 nadm 2022.

* Bién bdn hop HDOT ngay 27 thdng 10 ndm 2022: Thong qua viéc ning béc lwong
va chuyén ngach lwong d6i véi chirc danh diéu hanh do HPQT quyét dinh.

e Hop HPQT ngay 28 thang 12 nam 2022
Noi dung cudce hop:
- Bo c4o tién d6 va nhimng van dé can giai quyét cia D dn “Khu nha ¢ Sadaco” tai
phudng My Xuén, thi xa Phu My, tinh Ba Ria- Viing Tau theo tinh than cudc hop ngay
27 thang 10 nam 2022.
- Mot sb van dé khac, v.v.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Téng giam déc va Ban diéu hanh:

Trong nam 2022, mdc du bi tdc dong kép ctia &nh hudng bai dich Covid-19 va chién
tranh Ucraina- Nga 1am ngung tré nhidu hoat déng ctia Cong ty, nhung Tdng gidm déc
va Ban diéu hanh da ¢ gang thuc hién cac quyét dinh cia PHPCD va HPQT. Nhiing
két qua chinh dat dugc:

- HDQT va Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc chuyén huéng tim kiém don hang trong
nudce dé ra cac bién phép td chirc hoat dong san xuét kinh doanh nhim dap tng cic don
hang ctia khach hang, thay d6i mot sb co ché quan ly sang hinh thirc khoan loi nhuén ¢
mot s6 don vi truc thude nén da tao chuyén bién tich cuc va bude dau co hiu qua. Tuy
két qua kinh doanh hop nhat 14 16 nhung lgi nhuan tir hoat dong san xudt kinh doanh 1a
1ai (1,427 ty). Du trong nam con nhiéu kho khan nhung Ban diéu hanh Céng ty da cb
ging dam bao co 14 tir hoat dong san xuit kinh doanh.

- Nam 2022 Céng ty di tich cuc, chii dong trong viéc phbi hop véi cac dbi tac trién khai
cac thu tuc phap ly va xdy dung co ban tai cac du an cia Cong ty nhung van cham do
nhiéu thi tuc phap ly chua duge giai quyét.

- Tich cuc da dang hop tac chién luoc véi cac dbi tic nhu cac Ngan hang thuong mai
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dé thuan loi trong viéc tim kiém nguén von cho san xuét.

- T chtrc thanh cong Pai hoi déng ¢d dong nam 2022 trong diéu kién dich bénh hét strc
phtrc tap.

- HPQT d4 chi dao céc bd phén lién quan tién hanh hoan thién Dy thdo Quy ché tai
chinh cta Cong ty, géi thanh vién HDQT xem x¢ét va quyet dinh.

Tuy nhién, bén canh nhitng mit dat dwgc van con mot s6 viée chua lam duge, nhu: chua
thye hién duge Dy an “Khu nha ¢ Sadaco” tai tinh Ba Ria- Viing Tau, cong no phat
sinh tir cac Dy an hop tac con t6n dong 16n anh huéng dén dong tién ctia Cong ty.

3. Tinh hinh thwe hién cic du an:

3.1. Dy din tai vin phong 200Bis Ly Chinh Théing, Qudn 3 vé Du dn “Khach san Sadaco”
tai s6 635 Nguyén Trdi, Quédn 5:

Hién nay ddi tac 1a Cong ty Capella dang trong qué trinh xin gidy phép xy dung cho
Du an. Do nhiing thay ddi diéu chinh quy hoach xdy dung, Biét thu 200 Bis Ly Chinh
Thing nam trong dién bao tén nhom 2, khong thé tién hanh thuc hién du 4n nén dv an
trién khai xdy dung cham lai.

3.2. Dy dn “Khu nha ¢ Sadaco” tai tinh Ba Ria- Viing Tau.

Trén co s& hop dong nguyén tic chuyén nhuong phan vén gop da ky véi Cong ty Ngd
buc, Cong ty da thanh 18p Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuén, déng ky xong thi
tuc chu dau tu dy an cho Cong ty TNHH MTV Sadaco My Xuén. Tuy nhién, trong qua
trinh trién khai thu tuc con nhiéu vuong méc. HPQT da hop nhiéu phién dé théo g&
nhung dén nay van chua thdng nhét.

3.4. Du én Sadaco- Dk Nong

P lam viée véi cac co quan chire ning cia tinh Dik Nong va da duoc didu chinh giam
tién thué dt cho giai doan 2016-2022.

4. K& hoach phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2023:

Niam 2022 duge nhan dinh 13 con nhiéu khé khan boi cac yéu tb tac dong kép dé 1a:
tinh hinh dich bénh van chua duoc kiém soat trén thé gidi, chién tranh gitta Nga- Ucraina
kéo theo nhiéu nudce, khu vuc tham gia da tdc dong manh m€ va sdu rong dén toan cau
nhét 14 van tai qudc té bi dinh tré, chudi cung tng bi dirt gdy, gia ca leo thang, lam phat
da hién hitu. Vé6i tinh hinh d6 s& anh huéng khong nho dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, dic biét 1a viéc Chinh pht M§ dang tién hanh diéu tra viéc ban chng
pha gia ciia cac mat hang d6 gd ciia Viét Nam sang thi truong My, 1am cho céc don hang
bi hity hoac khach hang khéng tiép tuc ddt hang trong dai han, 4nh hudng truc tiép dén
hoat dong san xuét, xuit khau.

- Truée tinh hinh d6, Cong ty can day nhanh viéc tham gia céc thi truong it rii ro, xay
dung nha may dap Gng céc tiéu chuén xuit khau (FSC, BSCI, ISO...) 14 co so dé diy
manh xuit khu d6 gb vao thi truong Chau Au va céc thi truong khéc. Thach thire trong
viéc chuyen d6i kinh té xanh dé hoa nhap xu thé thé giéi con rat 16n.

- Trlen khai xay dung khu cong nghiép ché blen 1am san, dau tu thém thiét bi may moc;
tuyén dung, dao tao tao ngudn lyc cho san xuét. Xay dung chién lugc cho mit hang, thi
truong chit luc xut khau, xdy dung chién luoc cho thi truong ndi dia.

- Tham gia chudi gi tri cho hoat dong san xuat do g0 nhét 14 khau nguyén li¢u g0 voi
céc dia phuong, don vi tréng rimg, nham dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh, , hop
phap cho Cong ty, déng thoi tham gia cung g nguyén lidu cho nganh ché bién gd.

- Déy manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu nhét 12 thuong mai dién tir.

- Tiép tuc tai cAu tric cac don vi truc thude nhim giam diu méi quan Iy va téang tinh chu
dong, dam bao hi€u qua cao trong hoat dong thong céc hinh thirc khoan, chuyén d6i mé
hinh thanh c6ng ty TNHH hodc cong ty co phan...

- Dam bao ngudn vbn trung va ngén han véi chi phi thip dap tmg nhu ciu hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- T4p trung ra sodt lai gi4 thanh cdc don hang, cliing c6 lai hé thong ké toan cac don vi, dam
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bao hach toan diy du, ding quy dinh, ddng thoi kién toan bd may ké toan tir Cong ty dén
cac don vi. Quén ly cong ng chat chg, phong ngtra rti ro phat sinh trong sén xuét kinh doanh.
- Ddm bdo str dung t6t ngudn luc trong Céng ty thong qua co ché khoan quy luong nhim
khuyen khich tap thé nguoi lao dong tich cyc trong hoat dong sén xuét kinh doanh.
- Day manh cong tac hoan thué, theo sat bién dong thi trudng tién té nhim can dbi vén vay
bang ngoai t&, giam thleu chénh 1€ch ty gid. Quan ly cong ng chit ché, phong ngtra rui ro
phat sinh trong sén xuét kinh doanh.
- Céc Du 4n dau tu:
* P4y manh khau hoan thién phap 1y dé ¢6 co s& phép 1y hoan chinh cho hop tac dau
tu, xdy dung mdi cac dy an.
* Chuyén nhuong céc du 4n con lai dé thu hdi Vén
* Cong tac xdy dung khu cong nghiép che bién gd tap trung trén co s& hop nhét, di doi
céc don vi san xuat va dau tu kinh doanh ha tAng khu c6ng nghiép, str dung mit bing cho
cac du 4n bat /dong san c6 hi€u qua cao hon.
- Cong tac t6 chic:
B4 tri nhén su trén co s& chitc danh cdng viéc, dam bao st dung tot ngudn luc trong tb
chte.

5. Thit lao HPQT va Ban kiém soat niim 2022
5. 1.Thi lao HPQT theo diing Nghi quyét cia PHDCD

- Chu tich: 10.000.000 d/théng
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/ngudi/thang

Trong niam 2022, sé thanh vién HPQT 14 07 ngudi gdm: Chu tich, Phé Chu tich, 03 thanh
vién c6 tham gia diéu hanh va 02 thanh vién khong ndm trong Ban diéu hanh. Tng thi lao
ctia HPQT trong nam 2022 14 561.600.000 dong.

5.2. Ban kiém soat (BKS):

- Trudng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang

- Thanh vién: 3.000.000 d/ngudi/thang
BKS gom 01 Trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién. Tbng thi lao cia BKS trong ndm
2022 13 244.200.000 déng.

6. Dy kién thi lao va chi phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2023: giit nguyén nhw
2022, cu thé nhw sau:

6.1. HO1 dong quan tri:

- Cha tich: 10.000.000 d/thang
- Pho Chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguodi/thang

6.2. Ban kiém so4t:
- Trudng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang
- Thuong HDQOT va BKS: Néu vieot chi tiéu loi nhudn: Thuong 5% loi nhudn sau thué virot
chi tiéu.
7. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2023:

Trong ndm 2023, HDQT s€& thuc hién cac cong viéc sau:

- T4 chirc thanh céng DPHPCD thudng nién 2023, d& xuét trinh Dai hdi cac van d& thudce
thAm quyén quyét dinh cia DPHDCP va thuc hién thanh cong Nghi quyét cia PHPCD
nam 2022.

- Gidm sat chét ché va kip thoi chi dao, chin chinh cic hoat déng ciia Ban didu hanh
trong qué trinh tai cAu tric Cong ty va thuc hién chinh sach nhan su sao cho hiéu qua,
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thu hit dugc nhan tai.

- Thuc hién céc bdo cdo thuong nién, bao céo bén nién theo quy dinh cta Didu 1é Cong
ty va phép luét.

- Tap trung giam sét va chi dao thyc hién vi€c hop tac 02 Du 4n tai 200Bis Ly Chinh
Thang va Du 4n “Khach san Sadaco” tai sb 635 Nguyén Trii, Quan 5 theo céc hop
dong, théa thudn, hd so lién quan ky gitta Cong ty Sadaco va Cong ty Capella.

- Chi dao x4y dung du 4n khu cong nghiép ché bién gd, tan dung nhitng thé manh cua
Cong ty de t61 da hoa gia tri.

- Hoan tit cac tha tuc phép ly dé chuyén nhuong phén vén gop cua Dy an “Khu nha &
Sadaco” tai tinh Ba Ria - Viing Tau.

- Giai quyét dut diém cong no gilta Cong ty Sadaco va Coéng ty Capella trong Dy 4n
“Khéach san Sadaco” tai s6 635 Nguyén Trai, Quén 5 theo huéng c6 hi€u qua cao nhat.

- Trao dbi, ban bac véi Cong ty Capella vé viéc chim duat hop dong hop tac déi v6i Dy
an tai 200Bis Ly Chinh Thing, P.9, Q.3 do Du 4n nay hién da duge Nha nuée xép vao
dién bao ton khong dugc xdy dung.

- Chu trong nang cao gia tri thuong hiéu Céng ty Sadaco dé bao vé loi ich cua cb dong.

- T6 chirc cac phién hop thuong ky mébi quy/ lan dé thao luan thdng qua cac bdo céo
thuc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thuc hién céc Nghi quyét ctia
BHBCD.

- T4 chue, theo dai va gidm sét viéc thue hién dong tién thu tir cac dy 4n, dam bao mang
lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty va ¢ dong.

- Tlep tuc tai tuc von tai cac Ngén hang thuong mai cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- T4 chirc cac cudc hop bat thuong dé xir Iy cac phat sinh thudc thim quyen cua HDQT.
EM HOI PONG QUAN TRI
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